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Resumen: El estudio aborda la disminucién del interés por la lectura en estudiantes de
Basica Superior de la Unidad Educativa “Gral. Miguel Iturralde”, para lo cual elabora
estrategias innovadoras que fortalezcan la motivacion lectora mediante la tecnologia.
Bajo un enfoque mixto, descriptivo y propositivo, la investigacion evalud a una muestra
de 11 estudiantes. El diagnéstico mediante la técnica de Tadov revelé un Indice de
Satisfaccion Grupal de 0.00, que evidenci6 un estado de ambivalencia grupal,
inestabilidad afectiva, apatia y una motivacion fuertemente dependiente del docente.
Asimismo, las entrevistas expusieron una marcada disociacion cognitiva: el 100 % de los
alumnos valor¢ la lectura para su futuro profesional y laboral, pero el 54.5 % admiti6 que
no lee en su tiempo libre debido a la fatiga o al rechazo hacia la experiencia escolarizada
tradicional. Ante esta problematica, se disefaron tres estrategias pedagogicas: el
Contrato de Lectura Libre (con derecho a abandonar el libro), la Lectura Expandida
(mediante artefactos culturales coetdneos y digitales) y el Andamiaje Afectivo (lectura
compartida en parejas). Se concluye que elevar la motivacion requiere una reingenieria
pedagogica que capitalice el liderazgo docente, legitime los intereses adolescentes y
transforme la lectura en un habito auténomo.

Palabras clave: Basica Superior, estrategias innovadoras, formatos digitales, motivacién
lectora, técnica de Iadov.

Abstract: The study addresses the decline in interest in reading among upper elementary
students at the “Gral. Miguel Iturralde” Educational Unit and develops innovative strategies to
strengthen reading motivation through technology. Using a mixed-methods approach—both
descriptive and propositional —the research evaluated a sample of 11 students. The assessment,
conducted using the Iadov technique, revealed a Group Satisfaction Index of 0.00, indicating a
state of group ambivalence, emotional instability, apathy, and motivation that was heavily
dependent on the teacher. Likewise, the interviews revealed a marked cognitive dissonance: 100%
of the students valued reading for their professional and career future, but 54.5% admitted that
they do not read in their free time due to fatigue or aversion to the traditional school-based
experience. In response to this issue, three pedagogical strategies were designed: the Free Reading
Contract (with the right to set the book aside), Expanded Reading (using contemporary and
digital cultural artifacts), and Affective Scaffolding (shared reading in pairs). The study
concludes that increasing motivation requires a pedagogical redesign that capitalizes on teacher
leadership, validates adolescents’ interests, and transforms reading into an autonomous habit.

Keywords: Digital formats, ladov technique, innovative strategies, reading motivation, upper
basic education.
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1. Introduccion
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El presente articulo aporta a la didactica de la literatura mediante estrategias que fortalecen la
motivacion lectora, a través de la integracidon de la tecnologia con la lectura para promover clases
dindmicas, participativas y acordes con la realidad estudiantil. Este fendmeno representa un desafio
educativo actual que exige incorporar recursos innovadores y herramientas digitales para acercar a los
estudiantes a las obras de forma atractiva, incentivando la participacion, la curiosidad y la
comprension. A nivel regional, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacioén, la Ciencia
y la Cultura y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNESCO-UNICEF, 2022) afirman que
la “mayoria de los latinoamericanos finalizan la educacién secundaria sin poseer habilidades de lectura
adecuadas” (parr. 17). Esta problematica estructural limita la capacidad de andlisis critico, reflexivo y
la inserciéon en la sociedad del conocimiento, pues exige una transformacion de las précticas
pedagdgicas tradicionales hacia entornos significativos y digitales.

En el contexto ecuatoriano, Giler-Medina y Medina-Gorozabel (2025) desarrollan una investigacion-
accion de enfoque mixto a nivel explicativo en Educacion General Basica (EGB); tras diagnosticar bajos
niveles de motivacién y deficiencias comprensivas, disefiaron una propuesta basada en tres
dimensiones (motivacion, expresion y reflexion), demostrando que concebir la lectura como una
préctica cultural activa fortalece las destrezas lingiiisticas y el interés genuino. En sintonia con la
mediacion tecnologica, Vasquez (2022) empled el podcast mediante investigacion-accion en sexto
grado, y concluye que este formato estimula la creatividad, dinamiza la expresion oral y dota de
sentido al lenguaje.

Asimismo, Jiménez (2022) determina, con un enfoque cuantitativo validado por juicio de expertos
y Alfa de Cronbach, que el podcast favorece los procesos de lectoescritura al alinearse con los nativos
digitales. Asimismo, Pinto y Vélez (2024) analizaron en Colombia cdmo las secuencias didacticas
basadas en podcasts fortalecen la lectura critica mediante la intertextualidad, y demostraron que la
convergencia entre pedagogias activas, entretenimiento y tecnologia propicia un acercamiento
profundo y un pensamiento critico participativo.

Desde los espacios tradicionales, Ortega (2021) evidencid mediante analisis documental cualitativo
que la promocion lectora con podcasts transforma las bibliotecas escolares en lugares atractivos y
modernos. Esta vision es reforzada por Lastra et al. (2025), quienes, desde el enfoque histérico-cultural,
disefiaron un sistema de actividades intencionadas para décimo grado, y probaron que la planificacion
pedagdgica estrecha la relacion del adolescente con la literatura. Finalmente, Santamaria y Vega (2022)
examinaron las practicas docentes en Manabi y concluyen que la mediacion pedagogica resulta un factor
determinante para el éxito lector, mientras que Ayala y Arcos (2021) subrayan que el habito lector
requiere una base longitudinal iniciada en la infancia mediante modelos familiares y lectura dialdgica.

La motivacion es un constructo psicolégico multidimensional complejo. En el plano educativo,
Santrock (2014) precisa que constituye el “conjunto de razones por las que los individuos se comportan
de las formas en que lo hacen. El comportamiento motivado es aquel que presenta energia, es dirigido
y sostenido” (p. 414). Para operativizarlo, Pérez et al. (2018) delimitan cuatro propiedades cientificas:
direccionalidad (orientacidon hacia la meta o evitacion del fracaso), persistencia (continuidad ante
obstaculos), activacion (energia mental y fisica indispensable) y variabilidad (fluctuaciéon segun el
tiempo y ambiente).

Especificamente, la motivacidon lectora es definida por Wigfield (2000) como el entramado de
experiencias, aptitudes y creencias que impulsan a elegir, participar y persistir en la lectura,
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influenciada por las competencias percibidas y el entorno. En tanto, Guthrie y Wigfield (2000) postulan
su naturaleza multidimensional, donde el alumno coexiste con la curiosidad, el reconocimiento social
o la competencia personal. Mila (2018) la define como el interés intrinseco y disfrute pleno de la lectura
sin obligatoriedad, transformandola en un aprendizaje autonomo. Como corolario, Santana et al. (2024)
puntualizan que el deseo de leer con propositos claros optimiza la atencion, la asimilacion léxica y la
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capacidad interpretativa. La clasificacion contemporanea de mayor consenso proviene de la Teoria de
la Autodeterminacién (TAD) de Ryan y Deci (2017), detallada a continuacion:

Tabla 1

Estados de la motivacion

Tipo de Manifestacion en el ambito lector (Ryan &
L, Definicion tedrica (Ryan & Deci, 2017 .
Motivacion y ’ ) Deci, 2000; Santana et al., 2024)
Propensién inherente e interna a involucrarse en  El estudiante lee por el disfrute estético y
Motivaciéon los propios intereses y ejercitar las capacidades cognitivo que le produce el texto en si mismo.
Intrinseca individuales por el placer y satisfacciéon de la Fortalece el habito lector auténomo y a largo
tarea. plazo.
. . . El estudiante lee para obtener calificaciones,
. Conducta impulsada por incentivos, . . .
Motivacion . . . elogios, recompensas o para evitar sanciones
, consecuencias ambientales o la btusqueda de L, . .
Extrinseca . académicas. Tiende a focalizarse en el
resultados separables de la actividad. o .
cumplimiento minimo.
Estado de alienacion en el que el individuo no El estudiante experimenta frustraciéon ante el
Amotivacion tiene ninguna intencion de actuar debido ala falta texto, rechaza las actividades literarias y no

de valoracién o competencia percibida.

encuentra utilidad ni sentido en el acto lector.

A partir de este modelo, las investigaciones desagregan la motivacion lectora en dos vertientes
operacionales: las dimensiones intrinsecas, que incluyen la curiosidad (deseo de adquirir
conocimiento), el involucramiento (inmersion profunda o estado de flow) y la preferencia por el desafio
(atraccion por textos complejos); y las dimensiones extrinsecas, que abarcan el reconocimiento
(aprobacion de terceros), las calificaciones/competencia (superar al grupo) y el cumplimiento
(obligatoriedad curricular).

Para propiciar la transicion hacia lo intrinseco, el ecosistema debe ser estimulado. Mila (2018) afirma
que la lectura es un proceso gradual que demanda esfuerzo y un entorno escolar como dinamizador
afectivo y cognitivo, mientras que, para operacionalizar este compromiso, Gambrell (2011) sintetiza
cuatro caracteristicas del lector motivado: autoeficacia lectora (creencia en la propia capacidad),
valoracion de la lectura (importancia practica o estética atribuida), socializacion (interés por debatir lo
leido) y autonomia (libertad de eleccion de textos y ritmo).

El andamiaje de este proceso demanda estrategias metodoldgicas intencionadas. Mientras Smith
(2018) enfatiza en la efectividad de la lectura guiada para el modelamiento metacognitivo, Menacho
(2021) afirma que el trabajo colaborativo edifica aulas inclusivas y se vincula con la lectura en pares
que, segun Rogel (2019), activa procesos cognitivos e interacciones simétricas que elevan la
autoconfianza.

Asimismo, Mina-Quifionez et al. (2022) rescatan el valor del debate y la mesa redonda porque
incentivan la criticidad al fijar posturas, al tiempo que las visitas a la biblioteca configuran espacios
idoneos para el encuentro autébnomo con el saber.

QOO
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En la era digital, el podcast emerge como un recurso sonoro de alto impacto. Solano y Sanchez (2010)
lo definen técnicamente como un “medio didactico que supone la existencia de un archivo sonoro con
contenidos educativos y que ha sido creado a partir de un proceso de planificacion didactica” (p. 128).

ISSN: 3073-1119

En la misma linea, Melgarejo y Rodriguez (2013) tipifican su potencial formidable como fuente
complementaria para repasar contenidos de forma accesible.

Entre sus tipologias se identifica el profcasting (Guallichico, 2023), orientado a sintetizar directrices
y retroalimentaciones docentes. En cuanto a géneros discursivos, el podcast de reportaje destaca como
una estructura compleja de palabra, musica y efectos; Harris (2019) afirma que es uno de los mas
complejos radiofonicamente, al ofrecer una solucion técnica limitada para profundizar
exhaustivamente.

Finalmente, el podcast narrativo rige como la herramienta idonea para la estimulacion literaria en
Basica Superior al estructurarse en torno a relatos ficcionales con recursos estéticos. Harris (2019)
sefiala que estos podcasts estimulan la imaginacién y la empatia al propiciar que el oyente asuma el
rol de los personajes, buscando establecer una “connivencia” o vinculacion afectivo-emocional directa
(Miranda, 2023).

El podcast se instituye como un dinamizador de la lectura critica. Cedenio y Chavez (2022)
puntualizan su valor como herramienta flexible para crear escenarios lidicos acoplados a la realidad
institucional, mientras que Sampedro y Elizundia (2020) sintetizan que el lenguaje radiofénico
enriquecido estimula el “arte de leer” de forma consciente, pues integra la escucha activa con la
comprension escrita para consolidar el amor por la literatura.

La investigacion responde a la disminucion del interés por la lectura en la Basica Superior y se
orientd a partir del problema: ;Como lograr la motivacion lectora en los estudiantes de Basica Superior
de la Unidad Educativa “Gral. Miguel Iturralde”? Su objetivo general es elaborar estrategias
innovadoras para el desarrollo de la motivacidn lectora en dicha institucion, y sus objetivos especificos
son: fundamentar tedricamente la motivacion lectora y las estrategias innovadoras; diagnosticar el
nivel de motivacion lectora actual; disenar las estrategias innovadoras y validar la propuesta de
estrategias innovadoras.

2. Metodologia

La presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque mixto, porque se buscé comprender el nivel
de motivacion lectora de los estudiantes frente a los textos literarios. Su naturaleza fue descriptiva,
porque caracterizé el estado actual de la motivacion lectora de los estudiantes, y propositiva, porque
culmind con el disefio de una alternativa pedagogica.

Los métodos empleados fueron los siguientes:

e Analitico-sintético: para desglosar las teorias de la motivacién lectora y las corrientes de la
neuroeducacion o gamificacion aplicadas a la lectura, sintetizando los elementos clave para las
estrategias.

¢ Inductivo-deductivo: para ir de las generalidades de las estrategias de ensefianza-aprendizaje a
la particularidad de Basica Superior.

¢ Enfoque de sistema: para concebir las estrategias innovadoras como un conjunto de componentes
interrelacionados (objetivo, metodologias activas, recursos digitales/andragdgicos/ladicos y
evaluacion).
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¢ Modelacién: para estructurar la propuesta de intervencion pedagogica.
e Consulta a especialistas: para la validacion de la propuesta.

Asimismo, las técnicas e instrumentos se relacionaron con:
e Analisis documental: para la revision de literatura cientifica.

e Entrevista a estudiantes: entrevista semiestructurada para conocer la percepcidon sobre el
desinterés.

e Técnica de Iadov para evaluar motivacion.

La técnica de ladov es un método indirecto de estudio del nivel de satisfaccion que utiliza tres
preguntas cerradas ocultas en un cuestionario, un cuadro ldgico y el cdlculo de un indice de satisfaccién
grupal. Es una via indirecta porque el encuestado no conoce la relacion directa entre las preguntas
clave de satisfaccion; se basa en la combinacion de tres preguntas cerradas intercaladas en diferentes
partes de la encuesta y utiliza una tabla de doble entrada llamada Cuadro Logico de ladov para cruzar
las respuestas y asignar un numero del 1 al 6 a cada persona, donde el 1 indica maxima satisfaccion y
el 6 maxima insatisfaccion.

Para aplicarla se disefio el cuestionario y se incluyeron tres preguntas cerradas clave (preguntas 1,
2y 3); se cruzd las respuestas, lo que implico tomar las opciones elegidas por cada participante en esas
tres preguntas y se busco su punto de encuentro en el Cuadro Logico de Iadov para obtener su codigo
numérico individual (de 1 a 6) y se calculd el Indice de Satisfaccion Grupal (ISG), para lo cual se aplicd

la formula matematica ISG = A(+1)+B(+0'5)+C1(\10)+D(_0'5)+E(_1) d

de personas en cada nivel de satisfaccion y N es el total de encuestados. El resultado oscila entre +1
(satisfaccion plena) y -1 (insatisfaccion plena). El analisis de los resultados se realiz6 a partir de la
interpretacion del valor numérico obtenido complementado con el de las respuestas abiertas para
conocer las causas de la satisfaccion o insatisfaccion del grupo.

onde las letras representan la cantidad

La poblacién estuvo constituida por estudiantes de Basica Superior (8°. 9° y 10° grado) de la Unidad
Educativa ““Gral. Miguel Iturralde”. Por su parte, la muestra estuvo conformada por 11 estudiantes
seleccionados de manera intencionada.

3. Resultados

La técnica de Iadov es una herramienta de gran rigor cientifico para medir la satisfaccion y los estados
afectivos estables, como la motivacion por la lectura, ya que triangula preguntas directas e indirectas
para evitar el sesgo de la respuesta deseada.

Tabla 2

Resultados de la aplicacion el cuadro 16gico de ladov

Escala

Estudiante Pregunta 1 Pregunta2  Pregunta3 Tadov Interpretacion
Estudiante 1 Si Si No me gusta tanto 6 Contradictoria
Estudiante 2 Si No sé Mucho 2 Mas satisfecho que insatisfecho
Estudiante 3 Si No No sé decir 4 Mas insatisfecho que satisfecho
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Estudiante 4 No No sé No me gusta 6 Contradictoria
mucho
Estudiante 5 Si No sé Mucho 2 Mas satisfecho que insatisfecho
Estudiante 6 No sé No sé No me gusta tanto 3 No definida
Estudiante 7 No sé No sé No me gusta tanto 3 No definida
Estudiante 8 No No No me gusta tanto 6 Contradictoria
Estudiante 9 No No No me gusta tanto 6 Contradictoria
Estudiante 10 No sé No No me gusta nada 4 Mas insatisfecho que satisfecho
Estudiante 11 No sé No sé No me gusta tanto 3 No definida

Para realizar la valoracidon de los resultados con 11 estudiantes primero se analizaron los datos

grupales a través del Indice de Satisfaccion Grupal (ISG) y, posteriormente, se realizé una

interpretacion cualitativa de las tendencias encontradas.

El cuadro légico de Iadov tradicional asigna una puntuacion numérica a cada categoria de la escala

para calcular un indice global que oscila entre +1 (maxima satisfaccion) y -1 (maxima insatisfaccion).
La escala estandar de puntuacion es:

Clara satisfaccion (1): +1
Mas satisfecho que insatisfecho (2): +0.5

No definida / Contradictoria (3 y 6): 0 (Nota: El cuadro légico de Iadov suele ubicar la posicion
ambivalente en el 3 y la contradictoria en el 6, ambas computan 0 en el ISG).

Mas insatisfecho que satisfecho (4): -0.5

Clara insatisfaccion (5): -1

Distribucion de sus resultados:

Clara satisfaccion (1): 0 estudiantes

Mas satisfecho que insatisfecho (2): 2 estudiantes (Estudiantes 2 y 5)

No definida / Contradictoria (3 y 6): 7 estudiantes (Estudiantes 1, 4, 6,7, 8, 9, 11)
Mas insatisfecho que satisfecho (4): 2 estudiantes (Estudiantes 3 y 10)

Clara insatisfaccion (5): 0 estudiantes

Formula del ISG:

A(+1) + B(+0.5) + C(0) + D(—0.5) + E(—1)

ISG =
SG N

Donde A, B, C, D, E son las frecuencias de estudiantes en cada categoria y N el total de la muestra (11).
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0(+1) + 2(+0.5) + 7(0) + 2(=0.5) + 0(—1)
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ISG =

ISG=———7—=—=0

Un ISG de 0.00 se interpreta exactamente en el punto medio de la escala de Iadov: Estado de
contradiccion o ambivalencia grupal. Existié6 un equilibrio perfecto entre la tendencia hacia la
satisfaccién y la tendencia hacia la insatisfacciéon, dominado por una masa critica de respuestas
indefinidas o contradictorias. Al desglosar la tabla se identificaron tres fendémenos pedagodgicos muy
claros en el grupo:

A. Alta presencia de posiciones “Contradictorias” (Escala 6) y “No definidas” (Escala 3)

El 63.6 % del grupo (7 de 11 estudiantes) se encontrd en una situacién donde su motivaciéon no estuvo
consolidada:

e Los “Contradictorios” (Estudiantes 1, 4, 8 y 9): Aqui el cuadro légico de Iadov funciona con
eficiencia. Estos alumnos responden que “Si” les gusta leer o que “No sé” (Pregunta 3), pero
cuando se les confronta con preguntas indirectas (como la 9), terminan diciendo que “No me
gusta tanto/mucho”. Esto demostro inestabilidad afectiva hacia la lectura. El estudiante quiere
que el docente crea que le gusta leer (deseabilidad social), pero en la practica o en su fuero
interno, la lectura no es un habito que disfrute.

e Los “No definidos” (Estudiantes 6, 7 y 11): coinciden de forma sistematica en marcar “No sé”
/ “No sé” / “No me gusta tanto”. Esto reflejé apatia o neutralidad. Para ellos, la lectura es un
estimulo neutro: no les genera rechazo absoluto, pero tampoco ningtn tipo de atraccion o
placer.

B. El ntcleo motivado (Escala 2)

Los estudiantes 2 y 5 muestran el perfil mas saludable. Aunque en la pregunta 8 (via indirecta)
marcaron “No sé”, su consistencia al responder “Si” (les gusta) y “Mucho” (en la pregunta 9) determina
que estan mas satisfechos que insatisfechos. Ellos constituyen el motor del aula; son estudiantes en los
que el habito lector estd latente o en proceso de consolidacion, y responden bien a las actividades
literarias.

C. El nucleo en riesgo del rechazo (Escala 4)

Los estudiantes 3 y 10 estan mas insatisfechos que satisfechos. El estudiante 10, por ejemplo, es muy
honesto y directo: dice que “No sé” si le gusta, pero ante las situaciones indirectas afirma que “No” y
que “No me gusta nada”. Este subgrupo experimenta la lectura como una imposicion tediosa. Si no se
interviene, estan a un paso de caer en la “Clara insatisfacciéon” (odio manifiesto a la lectura).

Este diagnostico con la técnica ladov deja un mensaje claro: la motivacion por la lectura en el grupo
no esta muerta, esta “indiferenciada” e “inestable”. El peligro no es el rechazo abierto (nadie cay6 en
escala 5), sino la falta de significado que la lectura tiene para ellos.
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Resultado de la entrevista

Este corpus de 11 entrevistas proporcion6 datos valiosos que complementan y explican de forma
cualitativa los resultados cuantitativos obtenidos previamente mediante la técnica de Iadov. A
continuacion, se presenta la organizacion sistematica de las respuestas por dimensiones y una

valoracion pedagogica de los hallazgos.

Tabla 3

Organizacion y sistematizacion de los resultados de las entrevistas

Dimension

Tendencia cuantitativa

Hallazgos cualitativos claves

Evidencias directas (extractos)

A. Habitos en
tiempo libre

No: 54.5 % (6)
Si: 45.5 % (5)

Barreras: falta de tiempo por deportes,
deberes y apoyo laboral familiar.

Aceptacion:  funciona

desestresante y sustituto del celular.

como como

“No, por deportes y no me
sobra tiempo” (E5).

“No, por tramites y ayudar a
mis padres” (E6).

“Si, me desestresa y
Entretiene” (E1).

B. Preferencias

tematicas

Lider: Romantico (5)
Seguidores:

Ciencia Ficcion /
Experimentos (4)

Afinidad: Alta inclinacién por géneros
con carga emocional e imaginativa.

Otros:
noticias.

Terror, accién, suspenso y

“Las de romanticismo” (E2,
E5, E10, E11).

“Romanticas, suspenso y
experimentos” (E1).
“Ciencia ficcion y noticias”
(E8).

C. Agentes de

Docentes:100 % (11)

Monopolio docente: Eje motivador
central (amigos anulados).

Liderazgo: Destacan clases dinamicas y

“Mis profesores, en especial el
licen Alfonsito Arcos... es muy
entretenido” (E1).

“Cuentan historias muy

motivacion Familia:9 % (1 . .
amilia:9 % (1) narracién atractiva del Lic. Alfonso interesantes” (E3).
Arcos, Lic. Cecilia y Lic. Elisa. “Mis profesores y mi
familia...” (E8).
“Feliz, d
Emocional: Sentimientos de felicidad, iz me a’),zu aa
o1 ., expresarme” (E6).
agrado y “abrir la mente”.
D. Estados Emocional: 63.6 % (7) “Metido en el tema, me da mas
afectivo- . Cognitivo: Despertar de la intriga, intriga” (E1) ,
cognitivos Cognitivo: 36.4 % (4) mitriga .

Curiosidad investigativa y atraccién por
lo fantastico.

“Muy atraido por lo
interesante o fantastico” (E7).

E. Valor de lectura
para el futuro

Esencial: 100 % (11)

Eje Laboral: Requisito para entrevistas
de trabajo y perfil profesional.

Eje Formativo: Mejora la fluidez verbal,
el vocabulario y la ortografia.

“Ayuda en una entrevista de
trabajo” (E4).

“Ensefa a tener un lenguaje
mas fluido para hablar bien”
(E7).

“Podemos corregir algunos
errores” (E9).
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El andlisis cruzado de estas entrevistas reveld contradicciones psicoldgicas profundas y
oportunidades pedagdgicas criticas que explican por qué el Indice de Satisfaccién Grupal (ISG) en la
prueba de Iadov se situd en un estado “ambivalente o contradictorio” (ISG=0).

ISSN: 3073-1119

Existe una marcada disociacion cognitiva en los estudiantes de Basica Superior. E1 100 % del grupo
reconocio conceptualmente que la lectura es una herramienta indispensable para el éxito laboral, el
desarrollo del vocabulario y la fluidez expresiva. Sin embargo, mas de la mitad (54.5 %) admite que no
lee en su tiempo libre. Saben que leer es “bueno”, pero no siente que sea “placentero”. Ven la lectura
como una medicina necesaria para el futuro (curriculo, empleo), pero no como un alimento para el
presente.

Las entrevistas explican perfectamente por qué en el Cuadro Logico de Iadov saltaron tantas alertas
de respuestas “Contradictorias” (Escala 6). Al inicio de la entrevista escrita, varios estudiantes
declararon tajantemente: “No me gusta leer en mi tiempo libre”. No obstante, mas adelante en el
cuestionario, al preguntarles cémo se sienten cuando una lectura les llama la atencion, responden de
forma entusiasta: “Feliz porque conozco algo nuevo”, “Me siento motivado” o “Con la mente abierta”.

Esto demuestra que el rechazo no es hacia el acto de leer en si, sino hacia la experiencia lectora
tradicional que se les ha impuesto, o bien hacia la falta de tiempo debido a sobrecargas de la edad
(deportes, deberes o apoyo laboral en el hogar). El potencial afectivo positivo esta latente.

El hallazgo mas importante de esta investigacion es el rol protagénico del profesor de Basica
Superior, personificado en figuras como el Licenciado Alfonso Arcos. En una etapa del desarrollo
humano donde el adolescente tiende a rechazar la autoridad y a refugiarse en el grupo de pares, los
amigos y la familia han quedado completamente invisibilizados como motivadores lectores.

La motivacion de estos es estudiantes es puramente extrinseca-docente: leen porque el profesor hace
la clase entretenida, asigna un parrafo a cada uno de forma dinamica, hace talleres interactivos o actiia
como un cuentacuentos que los engancha. Esto es una ventaja y un riesgo a la vez: si el docente es
inspirador, el alumno lee; si el docente vuelve a la metodologia tradicional, el habito se desploma
porque no se ha interiorizado de manera auténoma.

Las respuestas desmitifican la idea de que los adolescentes actuales no tienen intereses claros. El
romanticismo y la ciencia ficcién/suspenso monopolizan el interés del grupo. Esto guarda una estrecha
relacion con las crisis de identidad, la necesidad de experimentar emociones intensas y la busqueda de
respuestas sobre las relaciones interpersonales propias de la Basica Superior. Para el trabajo de
investigacion sobre estrategias de motivacion lectora estos resultados sugieren que el disefio de la
propuesta debe orientarse bajo tres principios:

1. Migrar de la motivacion extrinseca a la intrinseca: se deben aprovechar las dindmicas exitosas de
los profesores mencionados (como las lecturas compartidas y los talleres participativos de
Alfonso Arcos) para disefiar guias metodologicas institucionales. El objetivo es que la estrategia
sobreviva al docente y el alumno empiece a buscar el libro por iniciativa propia.

2. Saturar el aula con los géneros de interés: las lecturas obligatorias del plan lector deben
transformarse. Si el grupo pide literatura romantica, de suspenso y ciencia ficcion, las estrategias
didacticas deben aplicar obras contemporaneas o clasicos adaptados que exploren esas tematicas,
vinculdndolas con los formatos digitales que el estudiante de la entrevista 8 admite consumir en
su teléfono.

3. Flexibilizacion de tiempos para la lectura en el aula: dado que la falta de tiempo libre por
responsabilidades del hogar o deportes es la principal causa declarada del “No” a la lectura, la
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escuela no puede seguir delegando la lectura como una tarea para la casa. Las estrategias de
motivacion deben ejecutarse mediante talleres de lectura silenciosa sostenida o clubes de lectura
dentro de las horas de clase de Lengua y Literatura.
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4. Discusion

Los resultados obtenidos mediante la triangulacién metodoldgica exponen una marcada contradiccion
en la psicologia del estudiante de Bésica Superior de la Unidad Educativa ““Gral. Miguel Iturralde”.
Por un lado, la totalidad de la muestra (100 %) manifiesta una clara conciencia cognitiva sobre la
utilidad a futuro de la lectura, vinculandola firmemente con el éxito profesional, la fluidez verbal y la
insercion laboral. Por otro lado, mas de la mitad del grupo (54.5 %) declara abiertamente que no lee en
su tiempo libre, argumentando fatiga o falta de interés.

Este fendmeno coincide con el estudio de Ayala & Arcos (2021), quienes aducen que el adolescente
contemporaneo reproduce el discurso institucional de que leer es importante, pero es incapaz de
trasladar esa importancia a su esfera afectiva y conductual si el acto no le genera un beneficio o placer
inmediato. Los datos de las encuestas validan los hallazgos de Iadov (donde el Indice de Satisfaccién
Grupal fue de (0,00), demostrando que la motivacién lectora del grupo se encuentra en un estado de
ambivalencia: la lectura es percibida como un deber impuesto y necesario para el mafiana, pero
completamente ajeno al disfrute del hoy.

La riqueza de haber empleado el cuadro l6gico de Iadov radica en su capacidad para naturalizar la
deseabilidad social, un sesgo metodologico recurrente donde el estudiante responde lo que el
investigador o el profesor quiere escuchar. Cualitativamente, las entrevistas confirmaron este
comportamiento: estudiantes que en la primera pregunta aseguraban que la lectura no les interesaba,
posteriormente afirmaban sentirse felices o con la mente abierta ante textos que lograban capturar su
atencion. Esto nos lleva a discutir que el rechazo de los estudiantes no es hacia la lectura como proceso
cognitivo, sino hacia la experiencia lectora escolarizada tradicional. Cuando Paulo Freire sentencia que
“la lectura del mundo precede a la lectura de la palabra” (como se cit6 en Ocampo, 2008, p. 58), implica
que el sujeto necesita conectar con su realidad para motivarse; los estudiantes contradictorios de este
estudio confirman que la falta de motivacién intrinseca es, en realidad, una falta de significado
personal hacia los textos seleccionados por la academia.

Un hallazgo critico que merece una discusion profunda es la absoluta dependencia que muestran
los estudiantes hacia la figura del docente como tnico agente dinamizador de la lectura. Los 11
entrevistados le otorgaron al profesorado el 100 % de la responsabilidad de su motivacién, destacando
con nombre propio el liderazgo de maestros como el Licenciado Alfonso Arcos, cuyas metodologias
basadas en talleres diarios, dindmicas de lectura compartida e historias atractivas logran encender la
chispa lectora.

Desde la perspectiva de la Teoria de la Autodeterminacion de Ryan y Deci (2000), esta dependencia
absoluta de la figura externa (el profesor) sittia la motivacion del grupo en una fase de regulacion
externa o introyectada. El peligro pedagogico de este escenario es alto: si la motivacion lectora del
estudiante depende exclusivamente de las cualidades histrionicas o didacticas del maestro de turno, el
habito se vuelve efimero. Al no existir un respaldo en el entorno familiar o de pares (amigos), los cuales
quedaron completamente invisibilizados en las entrevistas, la escuela se enfrenta al reto de
institucionalizar estas practicas. La discusidon aqui debe centrarse en que las estrategias innovadoras
propuestas no deben depender del carisma individual de un docente, sino convertirse en politicas
metodoldgicas de la institucion para ayudar a que el alumno interiorice el habito de forma auténoma.
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Las preferencias tematicas expresadas (predileccion por el romanticismo, la ciencia ficcion y el
suspenso) abren un debate necesario sobre los contenidos del Plan Lector. Tradicionalmente, la escuela
impone textos clasicos bajo la premisa de la alta cultura, ignorando la crisis de identidad y las
necesidades afectivas de los estudiantes de Basica Superior.

ISSN: 3073-1119

Los resultados demuestran que los adolescentes buscan en la lectura espejos de sus propios
conflictos internos (amor, incertidumbre, fantasia, experimentos). Al contrastar esto con las reflexiones
de Coconas (2021) sobre la literatura transmedia y las nuevas practicas letradas, se discute la necesidad
de incorporar formatos hibridos (cdmics, mangas, literatura juvenil actual, formatos digitales) en las
estrategias de aula. El hecho de que un estudiante mencione que pasa la mayor parte del tiempo
leyendo en el teléfono obliga a la unidad educativa a redefinir qué significa leer en el siglo XXI,
integrando la tecnologia no como un enemigo del libro, sino como su principal aliado motivacional.

Propuesta de estrategias

A partir de la radiografia que ofreci6 el cuadro logico de ladov, donde predomina la inestabilidad y la
apatia hacia la lectura, se proponen tres estrategias que dejan de lado la imposicién tradicional y se
enfocan en la emotividad, la libre eleccion y la resignificacion del acto lector.

Estrategia 1: El contrato de lectura libre y el derecho a abandonar el libro.

Orientada principalmente a rescatar a los estudiantes Contradictorios (Escala 6) quienes sienten la
presion social de decir que les gusta leer, pero internamente lo rechazan.

Justificacion pedagdgica:

Los estudiantes con perfiles contradictorios asocian la lectura con la evaluacion y el castigo. Para ellos,
abrir un libro es un compromiso ineludible que deben terminar obligatoriamente, lo que genera una
resistencia oculta. Inspirada en los postulados de la pedagogia de la liberacién y los derechos del lector
de Pennac (1992), esta estrategia busca eliminar la tensién punitiva.

Mecanica de aplicacion:

1. El Catdlogo Abierto: se presenta a los estudiantes una biblioteca de aula diversificada (que
incluya desde novelas juveniles, relatos cortos de misterio, hasta articulos de divulgacion
cientifica y comics).

2. La Regla de las 20 Paginas: el estudiante firma un “compromiso” simbolico a través del cual se
compromete a leer inicamente las primeras 20 paginas de cualquier libro que elija.

3. El Derecho al Abandono: si tras la pagina 20 el libro no ha atrapado su atencidn, el estudiante
tiene el derecho legitimo de cerrarlo, devolverlo a la estanteria y elegir otro, sin recibir ninguna
penalizacion ni cuestionamiento por parte del docente.

4. Bitdcora de Sabores (No evaluativa): en lugar de en examen de lectura, el alumno solo registra
en una ficha. “Titulo: XXX. Paginas leidas: 20. Razén del abandono: Me aburri6 el inicio/ No
entendi el lenguaje/ Prefiero algo de terror”.

Impacto esperado: al quitar el peso de la obligacion, el estudiante contradictorio rompe la barrera
de la deseabilidad social y al saber que puede abandonar el texto, se aventura a explorar mas libros
hasta que uno, por fin, lo sature de curiosidad de forma genuina.
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Estrategia 2: Club de lectura expandida mediante artefactos culturales.
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Orientada principalmente a movilizar a los estudiantes No Definidos (Escala 3), quienes muestran
apatia y ven la lectura como un estimulo neutro sin significado en sus vidas.

Justificacion pedagdgica:

La apatia se combate conectando el aula con el mundo real del estudiante. Los “No definidos” no odian
la lectura, simplemente no le encuentran utilidad ni conexién con sus practicas culturales (redes
sociales, musica, videojuegos, series). Esta estrategia expande el concepto de texto escrito hacia la
transmedialidad.

Mecénica de aplicacion:

1. Anclaje Transmedia: se selecciona un tema de alto interés para el grupo (por ejemplo, distopias,
dilemas éticos de la inteligencia artificial, o historias de superacion) y se abre el debate utilizando
un cortometraje, un trailer de un videojuego o una cancién analizada desde sus liricas.

2. El Puente Impreso: una vez que el debate estd encendido en el aula, se introduce el “eslabon
escrito”. Si se debatio sobre una serie de television coreana de supervivencia, se les presenta un
webtoon, un manga o una novela corta que comparta la misma tematica o estética.

3. Talleres de Co-creacion: los estudiantes no hacen un resumen del texto; en su lugar, intervienen
el contenido de manera proactiva:

e Disenan una playlist de Spotify que presente el estado emocional de un personaje de la lectura.
e Escriben un final alternativo en formato de hilo de X (Twitter) o un guion corto para TikTok.

Impacto esperado: los estudiantes apaticos descubren la literatura escrita en el plano original de las
narrativas que ellos ya consumen en formatos audiovisuales. La lectura deja de ser un objeto estatico
de estudio y se convierte en una experiencia cultural viva.

Estrategia 3: Andamiaje afectivo y lectura compartida.

Orientada especificamente a rescatar al nuicleo en Riesgo de Rechazo (Escala 4), quienes experimentan
una insatisfaccion latente el acto lector.

Justificacion pedagogica:

Un estudiante en escala 4 sufre de frustracion lectora; probablemente su comprension es baja o su
velocidad lectora le genera fatiga cognitiva, lo que se traduce en un rechazo emocional. Aqui se aplica
el concepto de andamiaje fundamentado por Vygotsky (1978): el docente o un par avanzado (los
estudiantes en escala 2) sirven de soporte para que el alumno en riesgo no enfrente el texto en absoluta
soledad.

Mecénica de aplicacion:

1. Lectura en Parejas Estratégicas: se empareja a un estudiante con alta motivaciéon (Escala 2) con
uno en riesgo (Escala 4). No van a leer textos largos; van a compartir microcuentos o fabulas
modernas.

2. Técnica del Eco y la Lectura Interrumpida:

e Eldocente o el companero motivado lee un parrafo en voz alta imprimiendo la entonacion, el
ritmo y la emocion correcta (modelado afectivo).
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e Elestudiante en riesgo lee el siguiente parrafo corto.
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e Se interrumpe la lectura deliberadamente en el punto de mayor suspenso para realizar una
prediccion: “;Qué crees que pasara ahora?”’, obligando al estudiante a involucrarse
mentalmente en el destino del personaje sin la fatiga de descifrar todo el texto solo.

3. Inclusién del Audiolibro: se permite que el estudiante escuche la narracion profesional del texto
mientras sigue la lectura con la vista en el formato fisico o digital. Esto alivia la carga de la
decodificacion y le permite concentrase en el placer de la historia.

Impacto esperado: al reducir el esfuerzo mecanico de la lectura y relacionarlo con la interaccién
social y el soporte afectivo, el estudiante aminora su frustracion y la lectura deja de ser percibida como
una barrera cognitiva y empieza a ser vista como un espacio de acompanamiento y descubrimiento.

5. Conclusiones

La fundamentacion tedrica permitid consolidar la premisa de que la motivacion lectora en la
adolescencia (Bésica Superior) no puede ser abordada como un acto de mera imposiciéon mecanica o
cognitiva, sino como un constructo afectivo-social.

El diagndstico integral evidencié una profunda paradoja en el comportamiento lector de los
estudiantes: existe una conciencia unanime (100 %) sobre la importancia utilitaria de la lectura para su
futuro académico y profesional, pero coexiste con un marcado desinterés y apatia en su tiempo libre
(54.5 % de rechazo voluntario).

Ante las necesidades detectadas en el diagndstico, se disefiaron estrategias didacticas innovadoras
(Contrato de Lectura Libre, Lectura Expandida y Andamiaje Afectivo) que rompen con los esquemas
rigidos del proceso pedagdgico.

La investigacion demostrd que para elevar de forma sostenible el nivel de motivacion lectora, no
basta con exhortar a los alumnos a leer, ni con modernizar los soportes técnicos; se requiere una
reingenieria pedagogica que capitalice el fuerte liderazgo afectivo de los docentes, legitime los
intereses tematicos de los adolescentes y convierta el aula en un escenario de co-creacion y libertad,
transformando la ambivalencia actual del estudiantado en un habito auténomo, permanente y
placentero.
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